Ecole rurale

Héterogeneite et taille des structures, origines
d'espaces cognitifs et sociaux

| - Les travaux de Francoise Oeuvrard et d'Alain Ngat, révélateurs de
phénomeénes dérangeant.

Jusqu'en 1990, il ne faisait de doute a personadeguclasses uniques étaient les reliquats
d'un passé devenu archaique, ne pouvant s'insensr @t que l'on se plait a qualifier de
modernisation du systeme éducaiifh dehors d'une poignée d'enseignants, de patds
maires qui, de toutes fagons, vivaient dans un m@nplart, pas aussi isolé que I'on pouvait le
croire mais n‘ayant aucune visibilité. lls ne sertade I'ombre qu'au moment du couperet des
réajustements de cartes scolaires, généralementaimd pour que I'on puisse comprendre les
raisons qui les faisaient s'attacher autrementsgongémentalement a une école communément
prise comme désuete. Un monde parallele, dont peesme parlait et qu'il semblait
raisonnable de faire disparaitre au nom méme dupaiblic.

Lorsque Pierre MAUGER conclut en 1989 un peu hateet la mission qui lui avait été
confiée sur la réorganisation du tissu scolairendreu rural en organisant I'éradication des
petites structures scolaires, il ne s‘appuyaitquasune étude réelle du fonctionnement et de
I'efficience des petites écoles, mais sur une skai@riori communément admis et conformes
a une logique qui jusqu'alors n'avait jamais ébéige en question. Ce que nous avons appelé
par ailleurs une logique tayloristell était d'ailleurs en parfait accord avec ce Hoe peut
appeler l'opinion publique, c'est a dire la quatlité des enseignants, des parents, voire des
maires souvent soulagés de se débarrasser desemesbld'entretien des locaux, de
financement des fournitures scolaires qui ne toech&u'une infime partie de leur électorat.

Dans les représentations de l'inconscient colletttiparaissait évident qu'un enseignant
ayant a assurer simultanément un maximum de caffiésethts ne pouvait étre aussi efficient
que son homologue urbatnaitant lui une seule tranche d'age. Cela paraissaipdedit
encore!) du simple bon sens. La nomination foraesdine classe unique pour les derniers
sortis de I''UFM était la pire des choses qui poenaarriver a un enseignant débutant, bien
pire qu'une nomination dans une banlieue chaudspketre de la suppression de la derniere
classe qui n'allait faire subsister qu'une classigue, faisait fuir les plus chevronnés et
amorcait en méme temps la fuite éperdue des parents

On ne peut diailleurs en vouloir ni aux uns ni augres. Dans les représentations que
chacun avait ou a encore de l'acte éducatif, telles sont forgées par les IUFM mais aussi
telles elles ont aussi été inscrites par les pascparsonnels de chacun, enseigner en classe
unique c'est multiplier par quatre ou cing des gparétions”, faire fonctionner magistralement
et "occuper" simultanément quatre ou cingq couenfnes d'age), morceler le temps attribué a
chaque "matiére", pire, avoir a la fois a appreradhee a des enfants vierges de cet acquis et
préparer les autres a passer au college.

Ajoutons que dans ces types de structures, I'emsatigest dans I'obligatiaiassumerseul
la totalité d'un parcours de 5 a 6 ans sans pouefgter la pierre a un prédécesseur ou se
défausser sur le maillon suivant des chaines é&glasatraditionnelles. Il a les "résultats de
son action" sous les yeux lorsque ses ancienskom au college. Il est méme sanctionné
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immédiatement par la fuite des parents vers I'édolehef-lieu s'il n'est pas efficace, s'il n'a

pas de "résultats", la carte scolaire en miliealrme le protégeant méme pas, celle-ci ne
fonctionnant que dans le sens communes>chef-li@stetéticulairement organisée dans ce
sens par les ramassages scolaires. C'est d'aileewas unique du systeme scolaire ou un
enseignant a de facto a rendre des comptes direstesmses éleves et aux parents. Le seul
endroit ou le statut de fonctionnaire est détownée que I'on a décrit comme un statut de
professionnel au sens anglo-saxon du térsi@pparentant & ce qu'on appelle profession
libérale. La pression apparente qui en est la ques¥e peut paraitre démesurée si I'on s'en
tient aux représentations sur lesquelles est teldysteme éducatif ou si I'on ne peut s'en
débarrasser.

Il n‘'empéche que, malgré I'extinction naturelle desses uniques (baisse démographique
ou fuite des parents), il en subsistait un cemaimbre qui vivaient tranquillement, protégées
par ce que l'on avait appelé Igslles Guichardqui instituaient le seuil d'effectif en deca
duquel la fermeture était automatique.

En 1989, les propositions de Pierre MAUGER qui @t $raduites par l'organisation de
I'éradication des classes uniques hors des critBeffectifs, d'abord dans sept départements
"pilotes”, auront eu le mérite de... faire sortir lesps des bois. Il y a eu la tres surprenante et
parfois spectaculaire résistance d'un nombre gédantes écoles, parents, enseignants et
maires confondus. Et du coup sont également satéd®ombre, presque de la clandestinite,
un certain nombre de praticiens qui pouvaient déreorque beaucoup de ces écoles...
n‘avaient rien d'archaique. Cela s'est concrétis@gs colloques, lirruption des médias dans
ces milieux apparaissant au moins comme.... sympathiqlL'aspect bucolique le plus
souvent mis en avant faisant simplement regretter aonvivialité passée, mais qu'il fallait
bien oublier.

C'est alors que le Ministére de I'Education Natiengéné par une résistance incongrue qui
entravait une politique d'aménagement du territokemmandita a sa Direction de
I'Evaluation et de la Prospective une étude surdssltats de ces petites écoles. Etude qui
aurait di mettre un terme a ce qui ne semblaingyiolémique.

La conclusion des travaux réalisés par Francoise\GEARD puis Alain MINGAT,
contre toute logique et apparemment toute ratitthalevélaient que les résultats des classes
uniques étaient méme supérieurs a la moyenne alidiéme Jean FERRIER dans un autre
rapporf notait que d'une facon générale les résultatsaiesl étaient proportionnels a au
niveau d'hétérogenéité des clasdess résultats d'une classe a trois cours sont Ement
supérieurs a ceux d'une classe a deux cours, emxesi8upérieurs a une classe a un cours.

Ce qui est le plus surprenant, bien que Jean FERRIEméme suggérait d'en étudier les
causes, a aucun moment on n'eut lI'idée ou la vlbmtse pencher sur ce qui constitue ce que
I'on peut appeler "le phénomeéne des classes unigredss”.

A priori, rien ne pouvait expliquer ces résultaten@ants. Au contraire de nombreux
éléments, en dehors méme de la difficulté recorms&@ffronter a un probleme nouveau et
complexe qui est celui que l'on appeiegestion de I'hétérogénéjtéoncouraient a faire
penser qu'ils auraient du étre moins bons : prapoglus grande qu'ailleurs d'enseignants
débutants, valse de ces mémes enseignants net pestaem poste, changeant parfois en cours
d'année, état souvent vetuste de ces écoles, miiecioculturels plutdét en dessous de la
moyenne etc.

A contrario, d'autres travaux de la méme FrancQ&&JVRARD restés beaucoup plus
confidentiels, ont souligné que les résultats dBs rRis en place justement pour contrer ce
que l'on pensait des handicaps étaient eux, piofétieurs a la moyenne nationale. Or a
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'occasion de ces regroupements éclatés, non sewnlel®s enseignants retrouvaient des
classes de niveau plus homogene, mais les écagnagnt dans I'amélioration des locaux et
des moyens. Et pourtant, les enseignants commealests, comme l'administration étaient

(et sont encore) persuadés que cela se traduaraitng amélioration des résultats. Le poids
des représentations occulte la réalité. Mais it tiite que cette réalité est bien dérangeante
puisqu'elle remet en question ce qui jusqu'a maamefaisait le fondement de I'école : les

croyances en un certain type de transmission desrsa

Trés curieusement, alors que I'Education Natiomadait & sa disposition un nombre
d'établissements non expérimentaux ou il se pagsalfjue chose qui aurait mérité au moins
un regard, une étude et une réflexion, elle s'are @n poursuivant ou en laissant poursuivre
I'éradication des seuls établissements témoins dal@ disposait. Et elle dépense
simultanément moyens et efforts pour la créatiogtatllissements expérimentaux
controverses.

Pour expliquer les raisons d'une réussite déraaitanta bien tenté de mettre en avant
guelques éléments de réponses un peu simplistes :

- "Les plus grands apprennent aux petits”, ce ¢gstrpas sans rappeler les débuts du
systeme scolaire lorsqu'il s'agissait alord'@@seignement mutuebncernant simultanément
des adultes et des enfants agés dans l'alphalmétishés plus en avance servant siris-
maitresaux autres.

- L'ambiance maternisante y est plus sécurisante.

- L'effectif souvent plus réduit permet un meillewivi de chacun par le maitre (ce qui est
en contradiction d'ailleurs avec le fait qu'il aeadisperser en multiples cours).

On aurait aussi pu supposer que les enseignatdsresns les classes uniques étaient de
"meilleurs" maitres (ou que les petits ruraux étpar nature de "meilleurs” éleves). Ou que
les "méthodes nouvelles” employées étaient plusaefs. Une telle étude ne peut bien sar
étre faite du fait de l'impossibilité d'établir desteres permettant d'évaluer la "valeur" d'un
maitre ou d'une méthode en dehors... de I'évaluatesnenfants elle-méme dépendante de
bien d'autres conditions. Si les classes hétéregéene bien induit de nouvelles approches
chez beaucoup de maitres (on peut dire que legpé@ds modernes y sont nées) I'évaluation
dont s'est servie Francoise Oeuvrard est globdlensemble des maitres concernés représente
probablement un panel comparable a I'ensemble gi®iassion.

Alors ?

La seule différence visible entre une classe homegd une classe hétérogéne est... la
moins grande emprise du maitre sur chaque enf@uiels que soient son charisme et son
autorité, ses méthodes, il ne peut tout contr@erqui revient a dire qu'il se passe beaucoup
plus de choses qui échappent au purement scotaze eontréle du maitre dans une classe
fortement hétérogene que dans une classe homagesele seul élément tangible, quelle que
soit I'approche pédagogique. De la a considérercpse cet €élément dbssipation qui est la
cause de résultats anormalement bons, il n'y angpala a franchir... et que nous franchissons
et que de nombreux enseignants ont franchi, pastois le savoir, lorsqu'ils ont alors tenté de
rendre la dissipation supportable en lui permetthexister et de s'auto-organiser. D'autres
comme nous sont allés plus loin en en faisantdacgodes processus d'apprentissage.

Nous pouvons également poser le probléme de eetda £ qu'est-ce qu'empéche un maitre
lorsque les conditions d'homogénéité lui permeitienpresque tout contréler ?

Nous répondrons d'emblée : il empéche ou rendciiéfiinteraction. Nous verrons que
cela peut se traduire aussi pieinpéche la vie

Il - Les petites structures hétérogenes, sourcesstauctures dissipatives".



Nous allons essayer de poser quelques élémentsgileé® a partir desquels nous pourrons
éclairer le rble joué par I'nétérogéneité. Et @stnpas de la pédagogie dont nous partirons
mais de la cybernétiqtie

Comme le rappelle Christian DERRIEN dans ce qppedle I'interactionnisme cognitjf
I'interaction est maintenant admise comme origimaléclenchement et partie intégrante des
processus d'apprentissages. Mais l'interactiond@'aens qu'incluse dans une notion plus
large, celle deommunication.

Le terme communication est souvent réduit a lastrassion de messages codés,
corporellement, oralement ou par écrit sur des aupmaturels (corps, voix) ou artificiels
(supports écrits, électriques, €lectroniques). taiss ce sens réduit, il suppose d'ailleurs qu'un
certain nombre d'apprentissages ont pu avoir fisggédent I'acte de communiquer.

Nous le prendrons dans notre propos dans son equtsd large, celui de la circulation de
I'information, a l'intérieur d'un systéme vivanel{ale, organe, individu, groupe d'individus),
entre l'intérieur et I'extérieur d'un systéeme (as@t environnement), entre systemes.

Ce qui nous amene a définir le terme informatidmoute chose pouvant étre préhensible
par les sens est information dés lors qu'elle pewdoit étre interprétée. L'environnement n'est
gu'informations (éléments physiques ou personmdgsymations brutes ou déja passées au
crible de la civilisation, informations fugitivesi@éja mémorisées dans d'autres infos). Mais
on peut dire qu'une information ne devient infolioratque lorsqu'elle a été organisée par
celui qui la percoit pour l'utiliser ou la transinet Si je ne rentre pas dans la piscine, je ne
peux percevoir un certain nombre d'informationsgnaises par un milieu aquatique. Mais
une fois plongé dans ce milieu, il faudra que manpg percoivent ces informations nouvelles
(poussée de l'eau, horizontalité, échanges theasjgasphyxie...) les réorganise dans son
schéma corporel et par une succession d'interacfi@tonnement expérimental) me permette
d'évoluer dans cet environnement. Redonnons aletefemvironnement son sens global :
environnement physique et humain, culturel et saci&ans environnement il n'y a pas de
nécessité d'adaptation donc d'apprentissagesadkst pas d'existence !

Norbert VIENERT définissait ainsi l'information information est un nom pour désigner
le contenu de ce qui est échanger avec le mondeexta mesure que nous nous y adaptons
et que nous lui appliquons les résultats de cettaptation. Le processus consistant a
recevoir et a utiliser de l'information est celuuey nous utilisons pour nous adapter aux
contingences du milieu ambiant et vivre efficacdmdans ce milieu®. Nous pouvant prendre
ce processus comme celui des apprentissages (tipgage de la marche, de la natation, de la
parole, de I'écrit...).

Dans cette perspective, l'interaction prend un $eésis que nous pouvons emprunter a
ORMOND "La notion d'interaction n'implique pas seulemelidée pure et simple de
collision et de rebondissement, mais quelque chimsebien plus profond, a savoir la
modificabilité interne des agents de la collisioi€ette modification peut aussi étre prise
comme définissant l'apprentissage. Je suis ce @oprends. Encore faut-il que ces
interactions soient rendues possibles.

En allant plus loin nous abordons la notion de"\ierme d'ailleurs fréequemment employé
depuis quelgues années dans I'éducation (avoirclassevivantg. Si I'on se réfere a la
derniere définition que tentent d'en donner ledobistes, ce qui différencierait un systeme
inerte d'un systéme vivant serait la circulationl'stformation a l'intérieur de ces systemes,
entre leur intérieur et I'extérieur. La communicatdéfinirait donc la vie. Mais elle ne produit
"vie" que si elle produit une auto-organisation dgstemes. ATLAN appelle celd principe
d'ordre a partir du bruit Les systemes auto-organisateurs (vivants) utilipeur évoluer le
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bruit c'est a dire les perturbatioakatoiresdu milieu. Si rien ne me trouble, je n'évolue pas,
c'est a dire je n‘apprends pas.

L'espace de vie est confondu avec I'espace de coioation. Et nous pouvons appliquer
la premiére loi de LAMARCK régissant selon lui §anisation des individud.a vie, par ses
propres forces, tend continuellement a accroitredime de tout corps qui la possede et a
étendre les dimensions de ses parties jusqu'aroretgu’elle amene elle-méme€'est a dire
gue des sa naissance l'enfant va, dans une suotessierrompue d'apprentissages, accroitre
son espace de communication pour conquérir, acatdévoluer dans une successions de
cercles et de mondes plus larges. A chaque pastridvoit un autre monde qui nécessitera
d'autres pas. Il passe successivement du mondeadizdntalité a celui de la verticalité, de
celui de la dualité avec sa mere a celui des gitdions plus complexes (pére, famille...), du
temps immédiat au temps différé, de I'espace ddamie a I'espace représenté....

Et enfin la communication nécessite des outils Iégages. Communication et langages
fonctionnant par rétroaction. Il me faut des lamgagoour communiquer et c'est en
communicant que je construis mes langages.

Mais la encore il nous faut nous attarder sur Bonade langages. Ils sont souvent réduits
a des ensembles de signes organisés en systemenatiaés : langage oral, langage écrit. Il
suffirait d'ailleurs alors de lespprendrepour les utiliser.

Non seulement c'est beaucoup plus complexe que res les langages recouvrent de
véritables outils neurocognitifs dont la foncticst & traitement de l'information. Le langage
est a la fois l'outil et son expression. On saitinteaant que l'outil se traduit par la
complexification des circuits neuroniques et derielations des zones cérébral&on
expression se développe dans tous les champsctleittahumaine (je parle, je marche, je
nage, je mathématise...). Sa construction est pra@gar le heurt avec les informations de
I'environnement (Lebruit de ATLAN) et consiste en une auto-organisation uee
réorganisation permanente. Il est l'outil qui pdrniiadaptation a I'environnement, sa
représentation, comme le dit Jean PETITI@Tonversion du monde en un monde progte
en méme temps il nous constitue. Pour LACAhNymme n'est que langages.

Karl POPPER distinguait deux langages, le langagerelmise en ceuvre du corps vécu
(Jje marche, je nage, je pleure) et le langagei@edifentierement extériorise, isolé du corps
vécu et par la méme séparé de la source du($énst, le langage mathématique...).

Mais tous deux dépendent d'un outil cérébral etaleonstruction. On ne peut distinguer
une seule zone qui serait dévolue a et activéeupaseul langage. Mais nous pouvons
distinguer 3 phases en continu de sa construction :

Une phase que nous appellerons celle du langageitiprou l'outil neurocognitif se
construit dans l'interaction avec I'environnemenianiére inconsciente. Celle ou chacun se
construit ses propres représentations du monde est rdlations entre ses éléments,
représentations d'ou naitront des agir.

Une phase qui serait celle de la transposition@ente ou de la formulation des langages
et des représentations qu'ils ont créés (par dedegades mots, des graphismes, des gestes
coordonnés...). Cette conscientisation permet demdét la puissance, de créer de nouvelles
représentations a partir des siennes propres. VY&QTparlait deconceptualiser I'activité
LORENTZ disait lui qu'il était indispensablde tenter des expériences avec ses propres
schémas comportementawans ce que POPPER considérait comme capéalphase
exploratoire des apprentissages.

La troisieme phase enfin est celle de la normatisasociétale. Que les représentations
aient du sens et de l'utilité dans la représematallective du monde. C'est ce dernier stade
qui permet d'accéder a la mémoire de I'humanités langages permettent alors la

8 Voir Cerveau et psychologie : introduction & l'imagerie cérébrale anatomique et fonctionnelle - dir.
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transmission de l'expérience acquise. Pour VIGOTS#ore il s'agit alorgl'activités
médiatisées par des systéemes de signes sociaux.

Tous les apprentissages consistent en la constnudé langages (la nage par exemple est
un langage corporel). L'action qu'ils permetteasinfue la résultante de la complexification
de l'outil cérébral dont ils sont le siege. Cetimplexification se fait en continu au cours des
trois phases.

L'école ne se préoccupe généralement que de faémm phase, celle de la construction
des langages sociétaux ou desgages artificielsdle POPPER. Il est évident que si les deux
phases précédentes n'ont pu avoir lieu ou ne peweepoursuivre, l'assise des langages
sociétaux sera incertaine, voire impossible. @gatement dans la nécessaire adaptation a un
environnement sociétakistant qu'ils pourront s'y ajuster.

En résumé de ce succinct survol théorique nousgaégas les notions suivantes :

- Les apprentissages ne sont que la constructidangmges multiples dans le continuum
de complexification d'un outil neurocognitif Ce gi@n appelle "compétences” a I'école ne
sont que les performances qu'il permet de réalises telle ou telle situation de nécessitée.

- La présence d'un environnement (physique et mjnest la condition sine qua non au
déclenchement des processus. Cet environnemengnsuce qu'il sera, les déterminera.
L'environnement humain n'a d'efficience que s'mstitue en lui-méme un systéme vivant
rendant possible les interactions entre chacursle@nstituants.

- Les processus ne pourront avoir lieu que si larnanication est possible entre les
différents éléments de I'environnement et le slyes. interactions sont alors infinies et dans
leur plus grande partie aléatoires.

- L'évolution des langages est provoquée et seuitrguhr I'extension des cercles de
communication de chacun.

- La communication caractérise les systemes viv&das notre cas, individus et groupes
d'individus. La complexification et I'évolution daas induisent complexification et évolution
des autres et réciproquement.

D'une fagon générale la pédagogie est prise dasenkdenéthode d'enseignemedisons
de conduite des apprentissages. Suivant la cooceptassique encore généralisée c'est
I'enseignant qui provoque, conduit, controle lescpssus d'apprentissage. Qui en est en
qguelque sorte le responsable. Nous n‘analyseratepgpéedagogies mais les structures dans
lesquelles elles s'appliquent ou qu'elles induisent
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Dans ce que nous avons appelé par aillécote du premier tygeles seules informations
existantes sont diffusées par le maitre (ou seks omanuels, fichiers...). Elles sont diffusées

uniformément a I'ensemble. Les activités organipées qu'elles soient assimilées par les
récepteurs alors collectif sont également de sohfai (didactique). Cela suppose d'une part

gue I'ensemble des enfants a qui elles s'adressient au méme niveau langagier apte a les
percevoir, d'autre part que les outils langagiereglexes dont nous avons parlé se soient
construits par ailleurs. L'ordre de la classe estu de telle facon qu‘aucune information
aléatoire ne puisse venir le troubler. Jusqu'an&tfes congues pour que les enfants ne
puissent voir dehors. La "vie" est alors considém®@me élément perturbateur et nuisible. La
recherche de 'homogénéité est alors impératitansiest que I'on admette qu'une telle
structure soit efficace.

Son efficacité se serait alors traduite par l'absed'échec, c'est a dire le méme
emmagasinement par tous des mémes connaissangesnkacapacité ensuite d'utilisation de
ces connaissances. On sait que ce n'est pas [Eazdgjue la scolarité ne mettait son emprise
sur I'enfant qu'a partir de six ans et d'une fagoms prégnante dans la durée quotidienne ou
annuelle (travaux agricoles en milieu rural), lesils langagiers avaient bien pu se construire
hors de I'école dans ce qui était alors la vie dakefinition que nous en avons donnée. Mais
déja la apparaissait limportance de I'environndndans lequel s'était élaboré cet outil
neurocognitif : Les enfants qui réussissaient leuxiétaient ceux qui s'étaient construits dans
un environnement propice au développement desd@sgse rapprochant de ceux de I'école...
c'est a dire les enfants d'enseignants ! L'écaksutait tant bien que mal que la normalisation
de langages existants. Elle n'apprenait... que cdeguenfants savaient déja en lui donnant
une forme (Le peéere de Marcel PAGNOL n'a rien ewtda a faire que normaliser
l'orthographe de son fils... qui savait lire!). Et méme temps sans méme le vouloir elle
contribuait a la reproduction des clivages sociaux.

A partir de la massification de I'enseignement @tsdn empietement quasi total sur le
temps de I'enfant (de deux a 18 ans et de 8 haut8sheurs), le temps et les environnements
ou les langages dans leurs deux premieres phasgaipot se construire s'est réduit comme
une peau de chagrin. Et les difficultés aussi demenseignants que des enfants n'ont plus pu
étre dissimulées.

D'ou l'apparition de ce que nous avons appétdle du second typ®n n'a plus parlé de
transmission de connaissances mais de construdiéomompétences. On admettait que
I'activité de l'enfant primait sur celle du maigedevait aboutir a ce que les notions dont
I'acquisition était demandée soient la résultahteedappropriation ou d'un intériorisation.

On admettait I'hétérogénéité comme un problementoconable (naissance du concept de
pédagogie différenciée) mais non comme une nééefggibnde. Il faut faire avec parce que
I'on ne peut pas faire autrement. Dans une striclupremier type, la pédagogie différenciée
reléve de la quadrature du cercle (fig. 2)

® Une école du%*typedéja cité owPédagogie de la structure et de la communicadnCREPSC.
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Dans la structure de cette école de second typnige en est encore le maitre. C'est lui
qui propose, conduit, contrdle l'activite. Une fartle celle-ci (généralement appelée
"activités d'éveil") a pour origine des informatsogui ne sont plus strictement scolaires et
plus ou moins puisées cette fois dans l'environmémElle va bien provoquer des
interactions, mais si Ibruit d'ATLANpeut avoir lieu, ce n'est que dans la limite biemée
d'une activité proposée et des informations cheisie filtrées qui vont l'alimenter. Les
éléments perturbateurs source d'auto-organisa@ersystémes, sont pratiguement déterminés
a l'avance et injectés par le maitre lui-méme ot a0 moins filtré et contrélé. L'autre partie
elle reléve du X type : Le maitre fournit linformation a traitemctivités de type cognitif)
suivant l'objectif précis qui doit étre atteint gapntissage). Il la fournit simplement
différemment suivant les enfants récepteurs. On pala encore confiance en la seule
interaction avec l'environnement pour la productierlangages.

La aussi la plus grande homogénéité possible varappnent faciliter le travail du maitre
puisque tout repose sur lui et sur ce qui maintepant étre considéré comme une croyance,
la facon dont il conduira pédagogiquement les divipes d'activités. En limitant la
perturbation, on a l'impression que les activitédggogiques seront d'autant plus efficaces.
En limitant I'hétérogénéité, on limite aussi laies des activités que I'on pense nécessaire de
proposer et on peut mieux les controler. Ce faidan® reste effectivement que peu de place a
la perturbation et a l'aléatoire. L'enfant est tamsnent pris dans ce que I'on peut appeler la
sphére du maitre.

Plus I'nétérogénéité s'accroit, plus il va étréigilé au maitre de maintenir constamment
les enfants dans sa sphére. C'est ce qui angeassenbeignants qui ont a se frotter a une
classe unique. Or c'est justement dans cette martiéchappe a la mainmise scolaire que va
s'opérer une multitude d'interactions ou va pouseipoursuivre la construction des langages
qui nécessite interactions avec I'environnemergrdepe, soi-méme. La partie complexe, non
normalisée mais sans laquelle on ne peut pasagrl@abe sociétale.



Lors d'une rencontre universitaire européenne aoésaa I'école rurale a Rennes, nous
avons eu l'occasion de visiter successivement tlasses. Les deux premieres étaient des
classes homogénes de regroupement pédagogiquasiarhe une classe unique. Toutes trois
avaient "bonne réputation” quant a leurs "résult&tans les deux premieres, les enseignantes
pratiquaient des pédagogies brillantes et maintemdrés bien les enfants dans les activités
proposees et les espaces attribués. La pédagode td@sieme était beaucoup plus terne,
voire "ringarde” (problemes, exercice de Bled...)JeE'évertuait a maintenir chaque niveau
dans son espace et ses exercices, dans son oudieuAl'observer ce que faisait la maitresse,
je demandais aux visiteurs de détourner leurs degelrd'observer ce qui se passait en dehors
de l'ordre magister. Dans ce que JB RAUZY appejerptivement la partie "désceuvrfe”
Echappant nécessairement a la surveillance etrdrdioune infinité d'interactions étaient
visibles soit avec les autres, soit avec l'enviesnent de la classe. Déplacements incessants,
dont certains étaient devenus un droit par néésasit cours desquels était visible l'infinie
variété d'une activité mobilisant les differentidages dans des situations d'interrelation
totalement impreévisibles. Cette dissipation traltlguse prolongeant naturellement dans les
escaliers, la cour a la fin du temps réglementalogs que le signale de la récréation
provoquait dans les deux autres classes l'explodissipative traditionnelle. Le désordre
apparent qui s'établissait hors de la maitressaitndus un désordre destructeur et subversif
mais paraissait réglé par une organisation compiéeea I'insu méme de I'enseignante, celle-
ci n'intervenant (ou ne pouvant intervenir) quesdpre le désordre perturbait sa propre
activite.

On ne pouvait attribuer les "bons résultats" deecgdsse a la méthode de linstitutrice qui
manifestement peinait pour mener a bien ce quéeitat prévu. Il fallait bien convenir qu'ils
étaient dus a ce qui lui échappait.

La structure de cette classe unique, apparemmenn&ue type que les deux autres
(niveaux séparés, matieres séparées, emploi dysietecons et exercices...) était
involontairement une structure qu'llya PRIGOGINEppeléstructure dissipative "Dans des
systémes traverseés par des flux de matiere etrdién@euvent se produire des processus de
structuration et d'organisation spontanés au sencds systemes, qui deviennent le siege de
structures dissipativeés Si I'on admet que les langages correspondenedsuincturation et
une auto-organisation neurocognitive qui s'effectde par les interactions avec
I'environnement et dans un groupe, l'inexplicablecés des classes uniques s'éclaire alors. La
structure de ces classes, quoi que fasse l'ensgjgreapeut empécher thssipation Celle-ci
habituellement considérée comme néfaste deviemn&raczio productrice de processus qui
échappent au contréle mais qui contribuent a Iatcoction des outils langagiers dont I'enfant
a besoin pour les apprentissages purement scolaires

Cette dissipation impossible a éviter a conduist®s enseignants en classe hétérogéne a
modifier leur organisation, soit pour que cettesighiation devienne supportable, soit pour
quelques-uns d'entre eux, pour au contraire ere fér base méme des processus
d'apprentissagé  D'involontairement dissipatrice, la structure elgait sciemment
dissipatrice. Nous n'aborderons pas ici les noeselbpproches induites ainsi par
I'hétérogénéité, nous l'avons fait par ailléfrsnais nous soulignons qu'elles constituent un
véritable renversement de l'acte éducatif ou lesgusus dépendent de l'activité de I'enfant,
quelle qu'elle soit, dans une structure qui pethméeraction et oriente dans la construction et
I'évolution des principaux langages dévolus a I&cdécrire-lire, mathématique,
scientifique...).

'%L'école désceuvréelB RAUZY.
1 Une école duB*typedéja cité.
12pgdagogie de la structure et de la communication
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Nous pouvons schématiser sommairement alors letibmmement de ce qui peut étre
partie ou totalité de la structure d'une classérbgeéne.

information

information

information
activie @
—ve
information

Un certain nombre d'informations non prédétermingest provoquer interactions,
interrelations et activités. Soit cette activitdhagpe au maitre mais jouera quand méme un
réle essentiel dans la construction de I'outil neagnitif, soit celui-ci I'accompagne, aide a sa
réalisation, pousse pour qu'elle aille plus loimglda construction des langages qu'elle
nécessite, donne les moyens qui l'orienteront erinalités de I'école.

Trois autres caractéristiques des classes uniqoesborent les hypothéses théoriques
émises plus haut :

1/ La durée.

Cing ou six ans passés dans le méme lieu avec teenmghseignant et avec peu de
renouvellement des enfants a été considéré a mionime un handicap. Effet supposé de
sclérose. Danger d'avoir a supporter un enseignaneut étre médiocre. Si I'on élimine les
extrémes, enseignant exceptionnel ou enseignaeptannellement médiocre, force est de
constater que quel que soit I'enseignant les Stptes sur I'évaluation ne traduisent pas ce qui
devrait étre la résultante de ce qui était commwméradmis sans vérification comme bon
sens.

De méme que la crainte d'une sclérose due au peendevellement du groupe ne tient
pas, tout au moins dans la comparaison avec lssedaurbaines puisque dans celles-ci c'est
bien le méme groupe qui est déplacé d'une anni@eitéel Des interrelations différentes ne
pouvant avoir lieu que dans une cour de récréatiohe surnombre est pour le moins peu
propice a de nouvelles relations.

La disposition de la durée va jouer sur deux plans

- La constitution d'un groupe réel.

C'est bien parce que I'enfant est dans un grouperg@avoir a faire évoluer et a normaliser
une partie de ses langages (phase sociétale dedesiruction). Ce dés sa naissance dans le
groupe familial, puis dans le groupe voisinagesmans le groupe école. L'importance du
groupe dans les phénoménes de la construction peerdissages déja intuitivement
pressentie par Célestin Freinet et autres Sébdstiere, Makarenko... a été mise au premier
plan dans les années 60 a partir des travaux spsylehologie des groupes restreints (ou
groupes primaires) et sera attachée aux travauysyohothérapeute et enseignant Carl
ROGGERS. Depuis, lpédagogie des groupesst communément admise comme une
pratique. Le probléme c'est que I'on a fait I'inggade la fagcon dont se construit un groupe et
des conditions qui permettent sa constitution.
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Le groupe peut étre compris comme un systeme viigantine auto-organisation) dont la
structure est infiniment complexe et non institugen existence ne dépendra pas d'un simple
rassemblement occasionnel de personnes, maisnfigitd d'interactions et d'interrelations
qui peu a peu instaurent une structure et unereul@ette infinité d'interrelations favorise la
constitution d'un groupe et par rétroaction le getavorise ces interrelations. R. LIPPITT et
R. WHITE *® définissent alors le groupe d'enfants comme unité d'interactions orientée
vers des fins, indépendamment d'un leader adulte dbnnant d'authentiques normes

La classe unique en elle-méme réunit les conditpergnettant I'existence d'un groupe
semblable aux groupes primaires (ou naturels) qoela famille, le voisinage, mais de plus
nécessairement fortement socialisé. Sa forte rggéaté d'abord qui favorise I'évidence des
complémentarités et élimine pratiquement les phéma®s parasites de concurrence. Et
surtout sa continuité. L'origine du groupe d'erdamtune classe unique correspond
pratiguement a la naissance de la classe unigeemé@ine (conséquence du... déces des
autres classes!). Et c'est au fil des ans querge un ensemble complexe de relations, de
comportements, d'habitudes, de rituels, de reghpdidites qui constitueront ce que l'on peut
appeler la culture du groupe. L'arrivée et le dépanuel de quelques éléments ne font que
modifier notre structure dissipative sans qu'ilt sscessaire de la reconstituer chaque fois.
Les petits entrent dans uimgstoire qui ne leur est dailleurs pas inconnue (du faitlal
proximité et de I'osmose école-village, I'écolesinjgas un lieu que lI'on découvre seulement
lorsqu'on y rentre). lls vont ensuite contribuerceétte histoire en lui apportant la leur.
Lorsqu'ils s'en iront, I'histoire du groupe ellepsairsuivra et parfois ils continueront d'en faire
partie (dans les écoles de villages, nombreux Igsnanciens éléves qui continuent a venir a
I'école, qui pour se servir d'une encyclopédien aitdinateur, qui pour donner un coup de
main, ou simplement pour rendre visite, racontelQy on sait maintenant qu'aucun
apprentissage ne se fait hors de sa propre histbiteors de I'histoire des groupes dans
lesquels on évolue. Rajoutons aussi que du fait laledissipation provoquée par
I'nétérogeénéeité, I'histoire du groupe classe eateégent en partie influée par I'histoire des
"groupes familles”, du "groupe village". Le systénnant "classe” est en étroite interrelation
avec les autres systemes vivants auxquels appagtietes enfants.

S'il était besoin de souligner I'importance dedastitution d'un groupe et de la continuité
que cela nécessite, il suffirait de rappeler lgretiv incessamment répété chaque fin d'année
scolaire par tous les praticiens des écoles urbajoue basent aussi leur pédagogie sur le
groupe :C'est au moment ou cela commencait a fonctionndt faut s'arréter et tout
recommencer a la prochaine rentrée.

- L'individualisation des processus.

Il est admis aujourd’hui que non seulement lesgasues d'apprentissage sont propres a
chacun, mais aussi que leurs déclenchements s@névisibles quant aux moments ou ils
auront lieu. Nous ne reviendrons pas sur le fag gqas déclenchements sont provoqués
aléatoirement tant par I'environnement que paplee affective et émotionnelle de I'enfant.
Mais cela débouche sur un constat : Le début comermerme de chaque processus ne se
situent jamais aux mémes moments et simultanénmmnt tous. La durée dont dispose une
classe unique ne sera bornée que par deux limitestrée d'un enfant vierge des acquis
scolaires fondamentaux, sa sortie 5 ans plus tatel @ suivre dans I'échelon suivant, le
college. Entre ces deux termes, les traditionn@ldeances-couperet qui ponctuent ailleurs
chaque fin d'année scolaire (pour passer dans ikomauivant en étant le plus conforme
possible a une norme sur laquelle seront basesctpss dévolus a chaque maillon) sont soit
éliminées la ou I'on profitera consciemment deacture dissipative, soit relativisé la ou I'on
maintiendra quand méme une approche traditionnk#s. divers seuils, marqués par des
performancegvaluéegar des tests spécifiques a chacun des langagegppux (lire, écrire,

13 Cité par Francois CHAZEL in Universali® groupe primaire dans la réalité sociale.
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mathématiser) ne correspondent plus a des barmgriegropulsent au niveau institutionnel
suivant ou au contraire renvoient au niveau intgripour un recommencement. Le
redoublemenin'y a aucun sens. La durée de la classe uniqueepa&ue s'y inscrivent les
temps différents des processus de chaque enfant.

Non seulement la différenciation des rythmes dapissage y est quasi naturelle, mais ce
faisant est éliminé le stress aussi bien de I'gnaat que celui de I'enfant. C'est bien dans ce
souci qu'a été fait la réforme des cycles. Quinmeapres, elle n'est effective... qu'en milieu
rural ! La structure tayloriste de I'école de typbain et les représentations qui y sont liées
rendent impossible toute modification, méme simgéss approches.

2/ La possibilité d'étendre ses cercles de commuaiton dans un méme espace.

"Les grands apprennent aux petit€Cet argument souvent mis en avant pour expliquer
I'égalité de performances avec des classes homogshguelque peu simpliste. Mais si nous
admettons, comme nous l'avons décrit plus haut|eguperformances demandées ne sont que
la résultante de la construction et de la compleadibn des langages, alors le role des classes
hétérogene s'éclaire : Le petit rentre dans undieexistent, sont utilisés les langages dont il
ne dispose pas encore mais qui seront un jourpadrs@e. Comme lorsqu'il nait autour de lui
ses parents parlent, marchent, écoutent de la oaysigent le journal..... Victor, I'enfant
sauvage de I'Aveyron, lui a nécessairement apprigggogner pour rentrer dans le cercle des
loups. Méme si une pédagogie traditionnelle ediséé (langages utilisés seulement dans le
contexte d'exercices), dans I'espace classe sguand méme utilisés des langages dans leur
sens fonctionnel naturel (débats, discussions.espaondance, comptes de la coopérative,
informatique, enfant consultant une encyclopédeyxj plus compliqués dans la cour,
bricolages....). L'enfant va avoir a conquérir degéges qu'il a sous les yeux, qui lui ouvrent
des perspectives, donnent du sens a ses effoest &'l'intérieur de I'espace-temps vivant
constitué par la classe qu'il va pouveétendre ses cercles de communicatioen faisant
évoluer ses langages.

Ceci est matériellement visible dans toutes lessels uniques. A leur arrivée les petits
constituent un petit groupe, resserré sur lui-mémeit naturellement, soit parce que
I'enseignant leur a attribué un espace spécifiu@eu a peu ils font des incursions dans les
cercles des autres langages : regarder les images encyclopédie, un grand observant au
microscope, dire un mot a I'entretien du matinptapun clavier d'ordinateur, aider un grand
a empiler les pieces de la recette du journal segldaire lire aux grands sa premiere
production écrite, s'introduire dans les reglea (Bu de la cour de récréation etc.

Ce faisant la structure dissipative de la classperaettre l'infinité des interactions et des
interrelations sans lesquelles aucun langage nespeconstruire. Comme Marcel PAGNOL,
sans que l'on sache tres bien par quel complexegsas, un jour, sans avoir a quitter I'espace
dans lequel il évolue, il accede au cercle plugevgsie permet le langage écrit. Il a pu le
conqueérir, il préexistait autour de lui.

3/ La taille des structures scolaires.

Lorsque I'on situe les apprentissages comme um@gErh des cercles de communication,
les langages comme outils de cette extension, ilee tde la structure qui succede
chronologiquement a l'espace familial, a I'espaezevalsinage, apparait comme un élément
fondamental.

Lorsque I'enfant entre a I'école, ses outils retetels lui permettent d'évoluer dans et
d'appréhender un monde réduit aux quelques éléndentgoupe familial. Parfois il sort a
peine d'une relation duelle avec la mére. Le plobggetalement dans un monde constitué par
exemple d'une centaine d'enfants d'une materriells, aussi désarmeés que lui, ressemble a
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I'irrationnel le plus total. Si on envie I'école teraelle francaise (que I'on peut parfois appeler
l'usine maternelle) pour le confort social et écoigue qu'elle apporte aux parents, les
approches anglo-saxonnes ou scandinaves sont et differentes, méme si elles sont
economiquement plus difficiles (développement desles de garde collectifs progressifs).
S'il est courant de dire que plus t6t I'enfantdeans une école maternelle, meilleur sera sa
réussite, ceci est un a priori qui ne tient pasque le développement des écoles maternelles
(multiplication et augmentation de leur taille) pas réduit, en bout de course scolaire, le
probleme de I'échec scolaire. A contrario, le mm@rdux d'échecs dans les petites structures
rurales (travaux d'Oeuvrard cités plus haut), teihdr démontrer I'importance de la taille d'un
établissement puisque avec I'hnétérogenéité celesnmieux seules caractéristiques qui les
différencient des structures urbaines.

A noter que par taille des établissements nousdates taille de I'école et pas seulement
effectif par classe. Si en milieu rural I'effeqbiér classe est parfois inférieur a la moyenne
nationale, ce n'est pas général et nous avonsméass opéré avec une classe unique ayant
comporteé jusqu'a 30 éleves.

Cette taille ne joue pas comme on le dit souventestait quele maitre a plus le temps de
s'occuper de chaque enfam'une part I'nétérogenéité ne le lui permet pesjtre part on
retrouve la méme "réussite” dans des classes api25 enfants voire plus.

Il faut considérer que l'enfant rentre et va vidams I'espace global constitué par I'école et
pas seulement dans celui restreint d'une classst @ans cet espace qu'il va poursuivre la
construction de nouveaux reperes. Il ne pourraite fjue s'il se situe dans le prolongement et
dans une extension raisonnable des espaces dieutil Des établissements de 3 classes nous
semblent le maximum que I'on ne peut dépasser.efy-tes constructions psychologiques,
sociales et langagieres qui y sont liées ne peuygntétre fragiles et artificielles. Les regles
qui régissent la vie en société (citoyenneté) nevget plus qu'y étre subies dans des cases
soigneusement cloisonnées et non construites damii-société que doit constituer I'école.
Dans une petite structure le développement de gso(ipterrelations et regles induites) est
possible. Des que la taille est trop grande, ilsfagit plus alors que de rassemblements
d'enfants (troupeau !) ou les interrelations séwluites et difficiles, donc peu productrices.
Dailleurs, dans ce que I'on peut appeler "usinesfants”, il n'y a pas d'autres solutions que
d'empécher par tous les moyenglissipationdont nous avons parlé. Cette dissipation n'est
plus possible parce que plus maitrisable, aussi p& les enfants eux-mémes que par les
adultes. L'enfer de certaines cours de récréatiastla meilleur preuve.

La encore apparait comme évident que les appragésae dépendent pas uniqguement de
la méthode et de I'action du maitre. C'est a redres la démonstration involontaire la plus
importante (et la plus révolutionnaire !) qu'a fatole rurale depuis des lustres.

Si I'on admet également que la construction déakgrse fait globalement et non pas dans
un découpage successif de cases, il devient évigenles enseignants doivent pouvoir suivre
globalement cette construction. A I'école priméar@roblématique a résoudre est simple : un
enfant y arrive relativement vierge d'acquis scekaiet doit en ressortir avec le bagage
langagier nécessaire pour suivre au college. €&ttt problématique qui doit étre résolue par
un enseignant (classe unique) ou une équipe dgreses. Dans une classe unique en
moyenne 4 ou 5 nouveaux vont rentrer chaque anaée cette problématique et vont étre
suivis jusqu'a la sortie (5*5=25). Dans une écoteax classes cela va étre de 5 a 10 enfants
nouveaux a suivre cette fois par deux enseign&st encore possible. A 3 classes, cela
commence a devenir plus difficile (15*5=75). Au-lete n'est plus possible a une équipe
d'appréhender globalement chaque enfant, celustccendamné a étre tronconné dans les
maillons de ce qui est alors une chaine éducatlvelest plus possible de concevoir
globalement I'école, a I'équipe d'enseignantslibéta une stratégie collective; de concevoir
I'espace école dans son aménagement, son agenassneane un ensemble cohérent, voire
méme impossible qu'il se constitue une équipe eignants. De la taille de la structure va
dépendre 'unité éducative dans laquelle devraituév I'enfant.



14

On retrouve d'ailleurs a contrario I'importancecdée unité éducative dans les surprenants
résultats des regroupements pédagogiques éclaféseurs a la moyenne nationale contre
toute attente (cf. Francoise Oeuvrard). Ce n'esfppace que I'on a maintenu une classe dans
chaque village que l'on a maintenu une petite &trac Un RPI constitue bien la nouvelle
structure qui a remplacé plusieurs petites strastuc’est donc bien une école a 3 classes ou
plus mais dans laquelle on a rajouté une difficalipplémentaire en éloignant les maillons
dans lesquels on déplace successivement les enfanthaine y est encore plus fortement
matérialisée. L'unité éducative y est réellemetdtée. Les résultats des évaluations sont la
pour démontrer qu'une telle structure (qui n'es pae petite structure) est encore moins
efficiente que son homologuer urbaine.

Les connaissances actuelles des sciences cogriiveises comme fortement plausibles
n‘ont pas été élaborées a partir de ce qui seipdsss des classes uniques. On a d'ailleurs
superbement ignoré ces petites structures et aimaenalors méme que I'on a été obligé de
constater qu'elles étaient fécondes, ce qui auagadgaisse perplexe quant a la gestion des
ressources de I'Education Nationale. Mais lorsq@esaie de comprendrg@durquoi ca
marche"dans une classe rurale, alors on retrouve leseglsnfiondamentaux mis a jour ces
dernieres décennies et ce ne sont pas les liemmoos habituels qui sont éclairant, méme
pas la pédagogie !

lIl - L'extension naturelle des microsystemes quers les petites structures
hétérogénes scolaires en des systemes plus largesl'qn a appelé "les
réseaux’.

La constitutionsauvage ou semi clandestine des premiers réseaux d'ecelege de
processus tres différents de ceux qui ont débosiehEinstitution officielle de réseaux ruraux
d'éducation (RRE). Leur développement, leur fomctement relevent beaucoup plus de la
cybernétique du vivant que de l'organisation pédag® et institutionnelle d'un secteur
géographique. En occultant cette autre réalitéaumt le risque d'alourdir et de compliquer a
terme inutilement une mécanique scolaire, voireuib@ux effets inverses en termes de
résultats (ce qui a été le cas pour les RPI (regnments pédagogiques intercommunaux
eclates).

L'histoire des réseaux scolaires est liée aux pglag modernes et a I'école rurale.
Dailleurs I'histoire méme des pédagogies modeehen particulier de la pédagogie Freinet
est elle-méme fortement liée a I'école rurale. Bsen'ont pas été qu'une réponse a
I'nétérogeénéeité, celle-ci y a fortement contribwee phr les problémes qu'elle posait et qu'il
fallait résoudre. De méme que lisolement de cedeséca favorisé le besoin d'ouvrir des
horizons par la correspondance méme si cette derai@it aussi pour finalité de replacer
I'écrit et son apprentissage dans du sens.

Mais si peu a peu il s'est développé d'étonnamares ceux-ci n‘ont pas été congus a
I'avance comme tels, ils ont été la résultanteedextension de la communication en dehors
du systeme de la classe. Ce qui a permis leuregxigtn'était pas un projet préalable mais la
mise en place d'un dispositif permetteest éventuelles interactions et interrelationgans un
nouvel espace étendu pouvant étre parfois fluct@mi'a appelé par la suite avec I'apparition
des technologies de communication, le cyberspaceet oser un paralléle avec la tentative
de mise en place actuelle de I'espace territodateptualisé sous le nom de "pays". Nous
prendrons deux exemples pour illustrer ce qui actérisé ces réseaux et en a fait leur force.

Le premier exemple se situe dans les années... BO!1965, 5 écoles rurales du
Beaujolais a deux classes (maternelle-CP/CE...FiudB8) constituaient ce qui n'en portait
pas le nom mais préfigurait ce qu'on appelle adjbur réseau de proximité. La structure et le



15

principe de la nouvelle entité ainsi constituéeegtasimples : Le traditionnel journal scolaire
(imprimé ou limographié) changeait de fonction etvehait I'outii de communication
permettant la circulation hebdomadaire de l'infdromaentre les 5 écoles. Chaque classe
pouvait réagir (ou ne pas réagir) soit en directlerfensemble soit en direction de I'émetteur.
Et c'est a partir de cette circulation de l'infotilia que s'établissaient projets communs,
collaboration, mutualisation en fonction des prepreéréts de chacurfNous avons vu que
vous travailliez sur la préhistoire. Nous aussi. Pourrait louer un car ensemble et aller
visiter le musée de Rochetaillé. Si vous vouleg'&m occupe et on passe vous prendre. On
pourra faire I'exposé ensemble” - "Nous avons wvusda journal de Taponas les dessins des
marionnettes géantes qu'ils ont fabriqué. On le#éna nous les montrer dans notre salle des
fétes. Les autres écoles pourraient venir aussi.pOuarrait tous faire de l'improvisation
ensemble” - "Comment avez-vous fait pour trouvepraojecteur de cinéma ? Ou trouvez-
vous les films ? est-ce que vous pourriez nougdsser apres vos séances ? Le maitre ira les
chercher et vous les raménera” - "Le directeur'dsithe de Belleville sur Sadne nous paye un
car pour que I'on fasse un exposeé sur son usiregri@eut passer vous prendre aussi..."

C'est dans ce méme groupe d'écoles qu'étaiendgésalles premiéres rencontres sportives
USEP en temps scolaire, autogérées et... avec lesntpade chaque école comme
accompagnateurs ! La dynamique de collaboratia®ehanges créée non seulement entre les
enfants mais aussi entre les enseignants, entrengsignants et les parents, permettait de
développer dans la méme période la transformatians le Beaujolais, des vieilles cantines
scolaires emestaurants d'enfantst ce, il y a pres d'un demi siecle !

Nous voulons souligner que le fondement de ce quindl peu a peu une véritable entité
n‘avait pas été un projet institutionnel, n'avais pdemandé de moyens particuliers (a I'époque
I'envoi d'un journal scolaire se faisait en frasehpostale et les téléphones utilisés étaient...
ceux des enseignants !). Le moteur de la dynamédmié simplement la communication. Le
point de départ était ce que chacun (individu @ss#)faisait, aspirait, imaginait, inventait,
proposait, avait besoin..s'il le communiquait. L'intérét collectif, source des projets
collectifs, émanait des intéréts particuliers. Lalectif permettant alors de mieux les
satisfaire.

N'ayant pas un cadre institutionnel, ce type deaggermettait tous les types de projets
nés de la vie, des besoins et intéréts de chaprojets a deux, trois classes ou a I'ensemble
ou méme ne concernant que quelques enfants, prnogetstuels ou d'envergure... Mais
chaque foisl'implication était réelle parce que reposant sur les besoingseintéréts
particuliers, qu'ils soient d'ailleurs ceux desaetd ou des enseignants... et méme des
parents.

Le seul défaut de sa désinstitutionalisation, ctpst dépendant de la volonté et de
I'engagement militant d'une poignée d'enseignéidépart progressif de ces derniers mis un
terme a l'aventure. Ce probleme continue de peteeliement sur les innovations en milieu
rural : combien de municipalités ayant suivi paeraple leur enseignant pour équiper leur
petite école en matériel informatique ont été démgpées de voir cet investissement dormir
ensuite dans un placard du simple fait que catééndssait pas I'enseignant suivant. Alors que
'on sait bien aujourd’hui que tout projet nécessitbligatoirement [implication des
municipalités et des parents, il parait ahurisgahin fonctionnaire puisse demander un poste
sans se préoccuper de ce qui est déja engageé stobligation de le respecter et de le
poursuivre.

Nous prendrons le second exemple une dizaine diarpiéas tard dans la Vienne, impulsé
par un des enseignants ayant participé préalablembexpérience du Beaujolais. Selon les
mémes principes, en 1976 trois classes uniquesodauPse constituaient en réseau. Mais
elles incluait deux autres principes : celui dediarée, l'implication ne se faisant que
progressivement et sans obligation, celui de I'duve permettant a d'autres écoles de s'y
inclure au fur et a mesure. Tres rapidement un@zaine d'écoles rurales du Poitou y
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participerent, puis des écoles rurales d'autresrtEpents (et méme de la Réunion) plus
éloignées géographiquement. L'intensité de l'détide ce réseau s'accrut progressivement
(échanges, rencontres duelles ou multiples, pra@etsmuns...) pour devenir peu a peu le
moteur essentiel de [lactivité des classes. La ashatle cette expérience, c'est que
parallelement apparaissaient ce qu'on appelle alijoi les TIC. Alors que les moyens
traditionnels de communication utilisés au débuu(der, journaux imprimés) devenait
insuffisants lorsque le nombre de participantsaadynamique croissaient, étaient utilisés en
1980 les premieres photocopieuses (d'abord emarttlicelles mairies ou entreprises ou les
journaux scolaires allaient trouver un moyen deaepction plus rapide et facile), puis en
1985 les premiers ordinateurs (T07), imprimantesuetout la télématique avec les minitels,
en 1988 les premiers télécopieurs introduits daes aasses ruraledlaturellement, ces
écoles apparemment isolées et perdues au fin fenthexagone allaient instantanément
utiliser les technologies modernes pratiquemens dlanstant de leur invention, parfois méme
avant la société civile (en 1988 les entreprisageBt encore sceptiques quant a l'utilité d'un
fax !). Dans ce contexte de communication, noneseaht l'introduction des TIC ne posait
pas de problémes mais au contraire elle tombait aqur rendre encore plus efficace le flux
des informations engendré par la dynamique du vésea

Les technologies nouvelles en permettant l'extensiola fois du nombre d'écoles
impliquées et du territoire géographique couvdditalaire apparaitre une autre notion, celle
de I'espace de communication, différente de celleedeau.

En 1984-85, le réseau rural de la Vienne utiligiminc la téléematique (émulation d'un
ordinateur en minitel... qui n'était pas encore st dans ce département) en créant une des
premieres listes de diffusion et les premiers jaurntélématiques (appelés aujourd’'hui "sites”
sur Internet). L'année suivante il fusionnait auecpetit réseau télématique du mouvement
freinet et en deux ans plus de 300 classes, edgmaajorité rurales, couvrant tout I'hexagone
se retrouvaient ainsi dans un vaste cyberspace.

Ce sont les interactions et les interrelationstaries, multiples et croisées qui donnent
une réalité au réseau et qui en font un véritapéme vivant avec sa propre structure,
capable d'évoluer, d'étre producteur. On n'apperpas a un réseau, on le fait exister. Dans
les premiéres expériences relatées ou le nomhreledéconcernées était réduit et caractérise
par la proximité, chaque classe s'y inscrivantlsdit sciemment dans I'objectif de participer
a ces interrelations et d'en profiter.

Le cyberspace délimité par la liste de diffusioncde 300 classes lui ne constituait pas un
réseau a proprement parlé mais l'espace dans legseEléments pouvaient étre repérés
(inscription) et ou une information sommaire potiéaie diffusée et recue a et par I'ensemble
grace a la télématique. Cette derniere pouvantc@meparée au systeme lymphatique d'un
organisme vivant diffusant une information (hormprée 'ensemble du corps mais ne
provoquant pas forcément réaction de chaque celuieorgane. Chaque élément du
cyberspace recevant l'information pouvant réagirneupas réagir suivant son intérét, sa
disponibilité, son état. La réception ou I'envaing information, la réaction permet de passer
du repérage a l'identification mutuelle, qui reedle possible une communication productive.
C'est dans ce vaste espace qu'ont pu prendre magsdas interrelations plus intenses et plus
approfondies (se poursuivant avec d'autres outisnee les fax, le téléphone, les courriers,
les journaux, les rencontres a plusieurs, les vey&ghanges...) entre des groupes de classes
variées qui ont alors constitué autant de véritatdseaux.

Ce faisant était a la disponibilité d'un grand noenld'écoles, en majorité rurales, la
possibilité de s'ouvrir facilement a l'extérieue kentiment de la nécessité de sortir d'un
isolement réel a poussé a I'époque beaucoup djeases a introduire le minitel (gratuit!)
dans la classe. Beaucoup étaient ce que l'on pgpalea sans connotation péjorative des
"malitres traditionnels" qui n'imaginaient pas ce ¢g communication allait induire dans la
transformation de leurs pratiques. Quelques-ursbseméme contentés au debut de regarder
la messagerie... chez eux avant de se décider diensgaminitel dans la classe. Puis a faire
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de la lecture des messages un simple exercice. Wuigour a répondre, a modifier
l'organisation de leur classe pour que les enfantsuin enfant puissent répondre, laisser
s'instaurer une nouvelle activité non programméeNbus avons de nombreux témoignages
d'enseignants qui ont vu ainsi, presque a leur, ihsurs pratiques et leurs classes se
transformer profondément. Ce que d'innombrablesméfs n'avaient pu faire, le milieu rural,
I'nétérogéneité, lisolement et la communicatiomnduillement et sans tapage l'avaient
produit. Alors que l'on continuait aveuglement ansidérer ces petites écoles comme
archaiques, sans bruit et quasi clandestinemest @llaient une véritable révolution.

Cette révolution s'est traduite dans les rappartdeéet village, école et municipalités,
école et parents. Avant 1985, rares étaient lee®cisposant du téléphone... dans la classe.
Et quand cela était, les budgets alloués ou coesigonnées en limitait I'usage a I'appel des
pompiers ou du médecin en cas d'urgence ! Il pssteriori stupéfiant de constater le nombre
de classes uniques ou d'écoles a deux classesiguéussi a convaincre leurs municipalités
rurales (donc nécessairement considérées commagnades !) a installer le téléphone,
allouer des budgets permettant aux enfants de s&wir, participer a I'équipement
informatique et ce parfois en moins d'un an. Stlwai que chaque fois il a fallu qu'il y ait
des enseignants qui déploient des trésors d'ingéhiaine force convaincante infinie, une
énergie démesurée, sautent sur la moindre occdaiwmrable, nous étions arrivées a la
situation paradoxale ou certaines de ces petitele®curales avaient un équipement et des
moyens qu'aucune école urbaine, méme aujourd'ajamais proportionnellement attefht

Cette dynamique de la communication et cette apjatign des technologies a débordé le
cadre stricte de l'enceinte scolaire. Des 1986, ttwr voyages-échanges de classes uniques
poitevines et bretonnes, tous les parents sanptxeectaient reliés a leurs enfants via leurs
"boites télématiques” et la messagerie pendanéfpgadement. Dans les villages un minitel
était installé dans la mairie pour donner en teréptdes nouvelles des petits voyageurs. Par
ailleurs dans de nombreux villages on trouvailie des parents, des habitants venant tapoter
sur ces étranges machines venues du futur. Salmndire que I'électricité n'est arrivée qu'en
dernier au fin fond des campagnes, aussi ahurisgdetsoit-il, par I'intermédiaire de I'école
les TIC y ont parfois été apprivoisées des leuasppn.

Pour clore ce chapitre sur les réseaux et la conuation, il faut également parler de
I'étonnant systeme d'échanges et de mutualisatadoi €ntre les enseignants eux-mémes. |l
est indéniable que l'isolement fortement ressantnditre de classe unique ou de petite école
rurale, les difficultés rencontrées lors de la déeote de I'hétérogénéité, I'ont incité plus que
tout autre a chercher a rencontrer et échangerdiaatres. Les TIC sont apparues alors pour
beaucoup comme une solution pour enfin rompresoétinent et leur appropriation a dépassé
le cadre du simple attrait de la nouveauté et dawilage. Dans notre exemple, parallelement
a la liste de diffusion des classes s'est développg le minitel une liste de diffusion
d'enseignants ou l'intensité et la richesse deanges ont été rarement égalées sur d'autres
listes, y compris sur les listes Internet actuel@sotidiennement des centaines d'enseignants
se retrouvaient le soir par l'intermédiaire du Eaelectronique. Non seulement ils pouvaient
solliciter et trouver de l'aide, parfois s'épanchprés une journée difficile, mais il s'y est
développé une véritable culture de la recherchiecpmane. Ce qui a pu faire dire une fois a
une inspectrice du Poitd@omment pourrais-je faire pour que les enseignaetsnes ecoles
urbaines échangent et collaborent autant que casxathsses unique Bur tous les plans et

14 En 1985, la classe unique de Moussac sur Viersposhit du téléphone (et dont les communicati@yses

par la mairie atteignaient... 6 000 F -six mille ftanl), de quatre ordinateurs TO7 dont I'un avec NE®Dd'une
imprimante, d'un magnétoscope et d'un téléviseut, 388 elle disposait d'une PC, d'un fax, d'un caoge...
Aujourd'hui son équipement qui va des PC multimélia appareils photo, caméscope et banc de montage
numeériques jusqu'a la médiathéque accessibleaslad village et a I'école ferait baver d'envimporte quelle
école urbaine.
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paradoxalement, une révolution culturelle avaiti ldans le milieu que l'on s'accordait a
considérer comme archaique.

IV - L'école noeud naturelle d'une autre structurassipative : le village ou
le quartier.

Ce que nous avons déterminé comme déclencheursoteiurs des apprentissages, la
primauté accordée aux projets personnels (doncimtéxéts individuels), la nécessité de
l'autoproduction d'une organisation pour qu'ilsspant étre satisfaits, la reconnaissance
mutuelle, la communication comme fondement d'umatégie, sont également ceux qui
produisent des dynamiques sociales, voire écon@siqu

La notion d'espaces (territoires) n'est pas aloefle cde limites géographiques
prédéterminées et gérées par une structure instinglle rigide. Elle est celle d'un espace
naturel et fluctuant créé par les interrelationegtinteractions qui ont lieu (ou n'‘ont pas lieu)
entre des individus, des groupes d'individus. spkee institutionnel se superpose un espace
vivant beaucoup plus complexe qui est, lui, sodegdynamiques.

Si I'école se trouve bien dans l'espace institagbd'un village, elle est aussi un des nceuds
de son espace dynamique, dés gu'elle n'est plssdénée comme un ghetto, dés qu'elle a pu
devenirune entreprise éducative collectiven taille des structures scolaires, leur proxémit
avec l'environnement dont elles se nourrissentoria@nt leur appropriation par la
communauté. Non seulement elles deviennent deus oceuvre collectivephénomeéne
particulierement observable lorsqu'elles devienmaphacées) mais deviennent un espace
éducatif disponible a tous, appartenant a toussHieviennent alors une des sources ou
catalyseur d'autregtructures dissipativeglus larges qui sont celles des territoires.

Si pendant longtemps et dans un certain nombrasiéagetite école rurale a été un ghetto
hermétiguement clos comme celle de Pergaud daBadare des boutonst donc n'ayant pas
d'influence réelle sur le tissu socioculturel denWironnement, dans d'autres cas ou se
développaient des pédagogies différentes et dagenfplus générale pour d'autres raisons
aujourd'hui, elle est intimement liée a ce qu'opedlp une dynamique locale dont elle est un
des moteurs essentiels.

Sa perception et son identification comme faisantastie de la collectivité locale est
plus forte et plus facile qu'ailleurs.

C'est d'abord la taille des structures scolaires dbté et territoriales de l'autre qui vont
faciliter cette identification. Il n'est pas un faht qui ignore ou se trouve I'école souvent
d'ailleurs faisant partie des 3 batiments repéeedommune (église, mairie, école). Il n'‘est
pas un habitant qui ignore qui est l'instituteugnme si aujourd'hui il a perdu son statut de
notable... ou parfois de diable.

Si l'identification a une collectivité locale déperle lidentification réciproque des
individus de cette collectivité (connaissance ebmmaissance) il en est de méme quant a
I'identification d'une de ses institutions. Lesquas, usagers de I'école se connaissent, se
pergoivent, connaissent les enfants des autrediadbgants connaissent ces parents et les
percoivent en tant que tels, les enfants eux-méseesonnaissent. C'est a dire que les
interrelations qui se créent dans le cadre ingiitael scolaire existent en partie au préalable,
s'accentuent ou se poursuivent en dehors du tengesl'espace institutionnel. L'école devient
ainsi un lieu d'intégration si I'on considere goeté intégration est avant tout l'insertion dans
des interrelations communautaires. Nombreux somtplErents, nouveaux venus, dans un
village qui nous ont expliqué que c'était gracgeole qu'ils avaient pu nouer leurs premiéres
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relations, faire partie ainsi de la vie communaetauisqu'ils étaient ainsi partie prenante d'un
de ses principaux problemesou d'une de ses principales réussites.

Au niveau de linstitution locale (Conseil Municipal'école fait partie des 2 ou 3
préoccupations ou attributions essentielles (ilanfyas si longtemps, la seule avec l'entretien
de la voirie). Parfois méme cela a été vrai parge @était un souci... dont une mairie aurait
bien aimé se débarrasser. Si le financement de olaievbénéficiait des subsides
départementaux, l'entretien des locaux scolairest ébtalement a la charge de la
municipalité... et ne concernait qu'une partie infides électeurs. Il n'empéche que dans
chaque conseil la moindre décision a prendre comogrl'école est affaire d'Etat, disons
affaire capitale. Jusque dans l'extréme, il n'yaga §i longtemps le moindre achat d'une boite
de craie nécessitait délibération !

C'est ensuite I'nétérogénéité et la durée de pmésda I'enfant dans la classe qui va
favoriser le réle de I'école quant a sa fonctiortideent social. Dans une classe unique, c'est
I'ensemble de ce qui constitue au niveau de laaolité territoriale la catégorie provisoire
parents d'élevesgjui va se retrouver régulierement, va avoir aigagr ou a élaborer un
certain nombre d'activités,partager un certain nombre de problémes ou de soucis.rbeete
de parent d'élevene va pas étre réduit a parent d'éleve d'uneecldass une durée d'un an
mais parent d'éleve d&&cole dans sa globalité. Nous retrouvons au niveau dekes les
mémes phénomenes qu'au niveau des enfants quanta@nstruction d'un groupe. Taille,
hétérogénéité et durée en sont aussi les conditiéressaires pour qu'il puisse passer du stade
simpliste du rassemblement institutionnel provisdircelui complexe du groupe actif ayant
une identité propre.

Lorsque la taille de I'école et sa corrélation i&#r@u territoire permet le sentiment
d'appartenance et d'appropriation, elle devientsale premier point de jonction entre la
population et ses institutions politiques ou adstmaittives. C'est a son propos que les conseils
municipaux ont a répondre a des demandes strustetéeollectives émanant des citoyens
dépassant le cadre des intéréts personnels. Q'esit l@en souvent le premier domaine ou
I'initiative de la demande ou des propositions ol des citoyens et non de linstitution
politique. Elle permet que s'amorce une dynamigeecammunication et de coopération
village/municipalité ou il y a interaction. Cettateraction s'étend jusqu'aux institutions
administratives ; c'est particulierement visiblerstu'il y a menace : les inspecteurs
départementaux ou d'académie ont face a eux leeyrlas parents... et parfois méme leur
propre fonctionnaire. C'est a dire le village daos unité. Les cas ou la totalité d'un village
s'est mobilisée pour défendre sa classe ou soe ool fréequents. Dans tous ces villages,
méme en cas d'échec, la dynamique créée s'estupoeiret a été bénéfique. L'école a
transformeé la population en citoyens et a permisédus de retrouver leur fonction premiere :
étre au service de...

Il est évident que I'enseignant joue un role proedrdans ce role de I'école qui lui
échappe, méme s'il n'a plus tout a fait les mémesq@rs qu'avant, méme s'il ne peut placer
de barrieres aussi hermétiques entre I'écolextéédieur, méme si des portes institutionnelles
ont été ouvertes (conseils d'école, projets d'6co)e Mais sa proximité avec les usagers de
I'école, donc sa propre accessibilité, est un tadeevorisant I'osmose école village (il croise
apres l'école enfants, parents, parfois il vit paox).On verra plus loin que bien souvent
c'est la menace de disparition de I'école qui s€ble ghetto dans lequel I'enseignant ou les
enseignant maintenaient parfois méme les petims®c

L'école rurale est ainsi un lieu de production d'oartaine culture sociale communautaire.
Le type d'interrelations qui vont se mettre en @ldans son cadre vont perdurer hors de son
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cadre. On peut affirmer que suivant ce que l'épaBenet dans cette construction, la vie
politique villageoise (au sens noble du terme) &@medd en grande partie.

Les phénomene d'osmose entre I'école et le milieeféectuent dans les deux sens

Dans les petites écoles rurales; plus qu'ailleetsce depuis des dizaines d'anneées,
I'environnement proche a été utilisé dans les quas pédagogiques. Ce probablement parce
que cet environnement semblait plus accessiblepoer moins de risques. D'autre part il a
correspondu pendant longtemps a la partie offecigll programme scolaire des sciences dites
naturelles. Des 1920 des enseignants pratiquaeequcétait révolutionnaire a I'époque les
classes promenadesl |'on étudiait sur place la nature et ses phémes Dans ce sens cette
pratique paraissait réservée aux ecblesoliquesAu fur et a mesure que se sont développées
les pédagogies actives et que les programmes ikt fait une part de plus en plus grande
a l'utilisation de I'environnement dans les adatwjton peut dire que I'école s'est officiellement
un peu ouverte. Le probléeme étant pour la majatéé établissements de type urbain la
séparation et la distanciation de I'école du mitjau"produit” les enfants dont elle va avoir a
s'occuper™.

C'est donc dans lproximité de I'école et de son milieu que nous situons uee d
caractéristiques essentielle de I'école ruralepé@ut aller jusqu'a dire qu'alors le milieu fait
partie de I'école, utilisable directement commesdat les livres scolaires. Le menuisier,
I'épicier, le postier (quand il en reste), l'agiieur, la secrétaire de mairie, l'ancien
combattant... étant interpellables, visitables a tnoments.

Ce faisant la sphere de I'école dépasse le cegslpatents et s'étend a tout le village ou le
quartier. Les habitants participent directemerd wi¢ scolaire. L'école cesse d'étre seulement
un batiment administratif elle devient un lieu doacun peut avoir un réle a jouer, peut
contribuer a sa richesse, se trouver reconnu auigél Si la reconnaissance identitaire est un
facteur essentiel dans la construction des apgeages pour les enfants, c'est aussi un facteur
essentiel quant a I'établissement d'une dynamigquemunautaire que Il'on appellerait
aujourd’hui dynamique citoyenne. L'école est altass I'architecture sociale du village un
elément clef, presque sa clef de volte. Elle varidarer fortement au ciment social.

Dans les petites structures scolaires rurales moemment I'environnement y est plus
proche, mais elles font réellement partie de ceirennement.

Le développement des pédagogies actives peut alji@esqu'a la participation directe a
la vie communautaire et sociale, voire méme au ddeppement local !

Des l'instant ou I'école joue un réle dans le dgyaément des liens sociaux on peut dire
gu'elle contribue aux dynamiques communautairesis Mans la logique des pédagogies
actives elle est allée parfois plus loin. Nousroms quelques exemples pour illustrer cet
aspect.

!5 Des expériences intéressantes ont toutefois étiéete dans ce sens. Par exemple a La VilleneuGreteble,
lors de la création de ce qui était a I'époquewvilifenouvelle... mais constituée en ghetto socléatdle avait été
insérée dans I'espace méme d'habitation (barrendiinle). Jusqu'a ce que des locaux comme la Wibloie
soient utilisables aussi bien par les enfants gaehhbitants. Cette école a eu des résultats raaides mais
nécessitant des pratiques différentes et un irsgestient important des enseignants... jusqu'au jolioowest
revenu a une situation plus conforme aux traditetmgconstruit une école bien a part.
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Classe unique de I'Aubépin dans le Rhéne, 1985rrGdnte école située dans les Monts
du Lyonnais. L'hiver y est plus rude qu'ailleurdeeneige fréquente. Pas de quoi cependant
d'étre une station de sports dhiver ! Mais sontnmadean-Michel CALV, voudrait bien
utiliser cet aspect de I'environnement a porté&adeain et en faire bénéficier ses enfants. Il
n'y a pas de gymnase a I'Aubépin, mais on poumisigr les enfants au ski de fond, activité
reconnue pour son aspect éducatif et sportif etlggecommunes urbaines développent a
grands frais dans des classes de neige. Il faut tdmoudre deux problémes : transformer des
chemins de promenades en pistes balisées, éqéipaelen skis de fond.

Le premier probléme est résolu en mettant a caritab quelques villageois qui
découvrent par la méme occasion une potentialgéda en jachere.

Le second est abordé de fagcon simplement... éconemidtachat d'une vingtaine de
paires de ski et leurs chaussures représente estissement qui laisse perplexe une mairie
pour un usage uniguement pédagogique qui n'eseydent(Ce serait pour des manuels
scolaires, a la rigueur 'YMais si ce matériel peut avoir d'autres usagess @n peut plus
facilement négocier. Les skis de I'école vont aéidre mis a la disposition des habitants... et
loués en dehors des périodes d'utilisation paakse !

Et I'école de s'organiser pour stocker le matéiesl,enfants de s'‘organiser pour tenir des
comptes, contréler des entrées et des sortiegyistiez des demandes... faire du calcul, de la
comptabilité. Et les habitants de participer a éhamation des balisages, organiser des
randonnées...pour beaucoup faire pour la premiesedioiski !

L'Aubépin n'est peut-étre pas devenue une staBaskda la mode. Mais I'école avait été a
l'origine du développement d'une activité que peat au moins classer dans I'amélioration du
cadre de vie.

Nous pouvons aussi citer la classe unique de Pargagfermée en 1995) ou les enfants
étaient les correspondants officiels du journaiaig, rédigeaient les communiqués ou les
comptes-rendus de la vie associative ou commufaaient les reportages des événements
locaux... Ou celle du Crozet (Loire) ou l'aventurel@eonstruction d'un modele réduit de
bateau présenté a... Brest avait provoqué la création véritable pdle du modélisme
maritime en plein monts du Forez. Ou encore celeMbussac (Vienne) ou les artisans
utilisaient le fax de I'école quand celui-ci étaitcore inconnu des entreprises (1988) et ou
I'envie d'utiliser la riviere (Vienne) pour uneigité sportive débouchait sur la création d'une
base de canoé-kayak devenue un des éléments dhsmte local important.

Nous n'irons pas jusqu'a dire que l'école est leéenmodu développement local. Mais
lorsqu’elle est intimement liée a la vie localestp'elle va la solliciter autrement que par les
classiques demandes de subventions institutionloegsju'elle va faire preuve d'audace, voire
parfois surprendre, alors elle est le ferment @at d'une dynamique créative.

L'école devientl'espace éducatitle la communaute.

D'une facon générale I'école reste un lieu fermén Bju'établissement public, c'est une
sorte d'enclave non publique alimentée par dessfqublics. Ceci explique d'ailleurs en
partie les réticences des municipalités quant a&siiv pour leur équipement, vu que n'en
bénéficie qu'un pourcentage infime de sa populatdmnc de ses électeurs. Bien que la
législation permette ['utilisation des locaux soels (des locaux, pas du matériel) hors des
heures scolaires, celle-ci est encadrée de cotasaauministratives et pratiques qui la rendent
quasi impossible. Il est vrai que dans le cadre ahilieu urbain ou I'école n'est qu'un
batiment administratif parmi les autres, son ouwertet sa mise a disponibilité semble
impossible en regard des risques courus.

16 Jean-Michel CALVI est un des fondateurs de la Faitén Nationale de I'Ecole Rurale dont il a ét@rdemier
secrétaire.
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Dans le contexte d'une petite structure, bien ifiéatpar son environnement humain lui-
méme bien identifiable, le probleme n'est plus Iénma et la ghettoisation est moins
justifiable.

C'est peut-étre avec l'arrivée des technologiesailms que I'école rurale a démontré
gu'elle pouvait jouer un role dépassant le cadietestde la population enfantine captive de
l'obligation scolaire et réduit au temps scolaire.

Le département de la Vienne a été un des premiemnpalser lintroduction des
technologies nouvelles (1985). Il I'a fait d'unedia originale puisque l'obtention d'une
subvention pour l'achat de matériel informatiquaitélice a sa mise a disposition de la
population du matériel hors du temps scolaire. &@isdles écoles de type urbain des locaux
spécifiques étaient créés permettant un accesesepaimdépendant des deux publics, dans la
plupart des petites écoles cela a été l'ouverterdadclasse elle-méme aux habitants. La
plupart d'entre eux découvraient pour la premiei®leur école, avaient une raison, un intérét
ay pénétrer et quelque chose a y faire : apprénéilée prenait ainsi un nouveau statut. Dans
la plupart des cas c'était l'instituteur lui-méme gnimait les premiéres séances d'initiation.
On imagine mal a quel point cette situation a médds regards, les rapports et la position
méme de I'école dans le village. Elle n'était plndieu mythique mystérieux et ghettoisé. La
population venait de se l'approprier. Elle devehesipace éducatif de tous et qui plus est un
espace éducatif libre et convivial, lieu de renoemet de relations. Ce tournant a été parfois
marqué par... I'achat d'une cafetiere électrique weagrait fait frémir d'’horreur maires et
inspecteurs quelques années auparavant !

Si nous conservons notre exemple de la Vienne d¥dele de Moussac qui nous sert
souvent de référence dans ce texte, la bréchaefifi@insi ouverte par les TNC et favorisée
par le type de pédagogie induite par I'hnétérogénsiest naturellement accentuée et a
transformeé les représentations et les regards.eDpamt les moyens demandés par I'école
n‘apparaissaient plus démesurés puisque toutlégeipouvaient en bénéficier. D'autre part
laménagement de l'école permettait qu'elle deeean lieu éducatif pour tous et son
ouverture permanente apparaissait aussi commeetiatur

Lorsqu'en 1985 I'école fit son premier voyage éghasu chaque enfant était relié par boite
télématique (ce qu'on appelle e-mail sur Interaetgs parents, deux minitels étaient installés
a la mairie et a la poste pour que tout le villageve le voyage. Le caméscope semi-
professionnel pouvait servir aussi bien au clubldisirs pour garder un souvenir de sa sortie
et venir le visionner a I'école qu'au théatre dyefades jeunes ou a I'équipe de foot pour
analyser leurs prestations comme des professianbets habitants du village venaient y
réaliser leur journal et c'étaient méme les enfguisles avaient initiés a l'utilisation d'une
PAO et des imprimantes. Il était fréquent de voiféaole quelqu'un venir consulter une
encyclopédie, taper un CV ou un mémoire sur unoddisateurs, voire méme un étudiant, un
adulte en formation venir y travailler pour bénigficde meilleures conditions d'études que
chez lui. Le projet de réaliser ungediathequedans un village de moins de 500 habitants
vient méme de se concrétiser !

L'école, affaire de citoyens.

D'une facon générale, I'école, sa réussite ou sbacéest considérée comme l'affaire de
I'Etat et de ses fonctionnaires. Le role des pargmist nul ou limité a compenser les carences
financieres par le biais des concours de belotesaoines manifestations. Celui des
municipalités a fournir et entretenir locaux et émgs. L'Education échappe aux citoyens
méme si l'on doit admettre qu'ils n'en revendiqueas pour autant une responsabilité
qguelcongue. Nous considérons que cette coupure kestiappareils de I'Etat et ceux pour qui
ilIs ont été institués, tout au moins en apparemst, un des facteurs de blocage des
dynamiques sociétales.

C'est dans les petites écoles rurales qu'une eramafion de ce rapport, plus profonde qu'il
y parait, s'est amorcée. L'éradication programne&9aB9 des petites structures y est pour
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beaucoup. Elle a fait prendre conscience a uninemntambre de village, au-dela méme des
seuls parents momentanément concernés, a qud leoin école était leur bien, son
importance et son réle. Les réactions inattendeasedains village ont désarconné politiques
et services administratifs. L'exemple tres médkadid'époque de St-Martial d'Albaréde, petite
commune de Dordogne ou lI'ensemble de la populatiusa la fermeture et instaura pendant
un an une "école municipale sauvage" est pour iesrearactéristique.

Dans bon nombre de petites écoles, les phénomeeeasogs avons décrits précédemment
ont renversé la notion de responsabilité éducaties. municipalités, voire la population
compléte, ont pris conscience du poids qu'ellegeavaans la réussite scolaire. Ce sentiment
a été dautant renforcé qu'elles y ont été assoa@ms un dialogue permanent et pas
seulement pour "payer” suivant les demandes deidmmaires successifs et bien souvent
contradictoires. Dans ce qui est devenu une végitabllaboration, enseignants, parents,
municipalités et population ont réalisé dans caggasune ceuvre éducative communece
que nous avons appelé par ailleune entreprise éducativé’. Non seulement la réussite ne
dépendant plus du simple fonctionnaire et de seébadés, mais chacun pouvait se I'attribuer
et en étre tout aussi fier que le camping troigemu la troisieme fleur du village fleuri. Les
maires de telle ou telle petite commune pouvai@ntste titre, présenter dans des colloques
I'exemple de la réussite deur école communiquant avec le monde entier, celleedpetite
eécole de montagne devenue pble de modélisme... neille, ou le batiment scolaire était
devenu le centre culturel du village, etc.

Il faut également citer le phénomene tout nouveau'@cole devenue un des facteurs
attractifs de population, au méme titre que lesadsacmis a disposition pour l'installation
d'artisans ou d'entreprises, les lotissements,séggices de proximité ou I'aménagement
touristique. Aprées la médiatisation dans les an®fede certaines écoles rurales originales,
nous avons éteé tres surpris du nombre d'appehighégues recus de parents nous dis&di :
pourrions-nous trouver un village avec une classgque ou une école semblable pour
pouvoir nous Yy installer ?'L'apparition de cette transformation des compoetals) des
représentations, née en milieu rural, nous paraftitale et porteuse d'une dynamique
nouvelle. Si dans le développement local et durdielevironnement et la qualité de vie sont
depuis peu considérés comme des €léments impgrilamttait pas encore tenu compte de la
qualité éducative (sauf en ce qui concerne lesrprnognes de développement... des pays
sous-développés souvent innovants, voire révologizas dans ce domaifid). Il a toujours
éte dit sous forme de dicton gles enfants et la jeunesse sont la richesse d'agsrpais ce
n'‘était qu'un dicton qui ne rentrait pas dans léang économiques financiers ou
d'aménagement du territoire. De petites écoledasi@d@@montrent que I'école peut avoir un
réle... économique important.

L'école, de par elle-méme, a créé une dynamiquelso&lle a amorcé la communication
qui est faite d'interrelations, d'interactions, peses de consciences... et d'actions entre les
membres d'une communauté. Elle a permis que s&apparallelement ou conjointement
avec la structure institutionnelle du village ce quous avons appelé une structure dissipative
complexe ayant la capacité de produire, d'invekanaginer, de réaliser et de progresser en
répondant aussi bien aux intéréts individuels qokedifs. Il est évident que c'est cette
dynamique, quelle qu'en soit I'origine d'ailleugs;j fait qu'une collectivité territoriale peut
étre caracterisée davante Les facteurs purement économiques ne suffisengpaxpliquer
les différences de développement de tel ou tedgal] de tel ou tel territoire, pas plus que les
facteurs purement pédagogiques et méthodologicriegept expliquer les différences dans le
développement des processus d'apprentissage.u@'estste domaine d'investigations qui a
été ouvert.

7 \Voir une école du%"®type.
18 \/oir expérience colombienne soutenue par la Bahprdiale, site UNICEF.
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Conclusion

Certes, le tableau décrit n'est pas général eapparaitre de ce fait idyllique. Mais il n'est
en aucune maniere utopique. Ce qu'ont fait, sams, lm certain nombre de petites écoles
rurales, il nous semble fondamental que des lepoissent en étre tirées, tant sur le plan
spécifique des processus d'apprentissages, deokdygpde l'acte éducatif, que sur celui des
dynamiques locales et sociales. Il nous semblerdésde laisser disparaitre un fabuleux
terrain d'observation qui existe depuis plus digols et qui ne codte rien a la collectivité, soit
en le laissant s'étioler, soit en organisant sadiéation dans une logique tayloriste qui a et ne
cesse de démontrer pour le moins sa stérilité.

Les petites écoles rurales ont amorcé, sans leowaetl sans risques, une transformation
des représentations et des comportements et onindéque d'autres logiques et d'autres
approches sont... rentables et apportent des répanggsoblemes de plus en plus insolubles
auxquels se heurtent aussi bien 'Education Ndgaqze la société dans son ensemble.

Bernard COLLOT, octobre 2 000



